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RELATORIO DE GESTAO DE 2024

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais e das disposi¢des estatutarias, vem a
Geréncia da I.B.K. — Mediacio de Seguros, Lda., apresentar o Relatério de Gestdo, referente

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

1. ENQUADRAMENTO CONJUNTURALY

Enguadramento internacional:

As projecBes do Eurosistema apontam para um crescimento moderado da atividade
economica mundial em 2024-27, mas as tensdes econdmicas e geopoliticas implicam uma
incerteza elevada.

A evolugdo recente da economia mundial tem sido caraterizada por diferengas significativas
de crescimento entre regides e setores. O dinamismo da economia americana e das
economias emergentes, excluindo a China, contrasta com a evolucdo das grandes economias
europeias e o abrandamento na China. O dinamismo dos servicos continua a apoiar a
atividade, em contraste com o enfraquecimento da industria. A dinamica da economia
mundial permanece fragil, com riscos significativos de uma escalada dos conflitos geopoliticos
ou do protecionismo. Projeta-se que o PIB mundial cresga 3,1% em 2024, 3,2% em 2025 e

ligeiramente menos nos anos seguintes, refletindo o abrandamento gradual da atividade da

China.
A atividade na drea do euro devera acelerar gradualmente, beneficiando da redugdo das taxas

de juro, da recuperagdo do poder de compra das familias e da robustez do mercado de

trabalho.
No terceiro trimestre de 2024, o PIB da 4rea do euro registou um aumento de 0,4% em cadeia,
acima do esperado, traduzindo em larga medida o ligeiro crescimento da atividade na

Alemanha e o maior crescimento da economia francesa associado ao impacto dos Jogos

! Fonte: Comunicado do Banco de Portugal sobre o Boletim Econémico de dezembro de 2024
(https://www.bportugal_pt/comunicado/comunicado—do-banco-de-portugal-sobre-o-boletim-cconomico-de-dczcmbro-de-2024)
IBK — Mediagdo de Seguros, Lda.
Rua de Passos Manuel 14, 3.9, Sala 14 | 4000-381 Porto | www.ibkseguros.pt
T: (+351) 220 998 857 | E: geral@ibkseguros.pt | Mediador de Seguros n® 414416524 [NIPC 513098232




IBK

Olimpicos. Nos primeiros trés trimestres de 2024, a Alemanha e a Itilia apresentaram um
desempenho econémico bastante aquém do observado na média da rea do euro, em

contraste com o dinamismo da economia espanhola.

As projecdes para a atividade na drea do euro foram ligeiramente revistas em baixa,
apontando para crescimentos de 0,7% em 2024, 1,1% em 2025, 1,4% em 2026 e 1,3% em
2027.

O comércio mundial acelera em 2024 e devera manter um crescimento em linha com o da
atividade global nos anos seguintes. Em 2026—27 o crescimento da procura externa estabiliza
em torno de 3,2%, em linha com o do comércio mundial. A materializacdo das politicas
protecionistas pré-anunciadas pelo Presidente recém-eleito dos EUA constitui um risco
adverso para as exportacdes da area do euro. O mercado dos EUA representa 17% das
exportagGes extra-drea do euro, 10% das exportacbes da Alemanha, Franca e Italia, 6% das
exportagdes de Espanha e Portugal e mais de 20% das exportagdes da Irlanda.

Ainflagdo da 4rea do euro continuaré a diminuir em 2025, estabilizando em torno de 2,0% até
2027.

As taxas de juro de curto prazo dever3o continuar a diminuir. Os futuros da Euribor a 3 meses
indicam uma descida de 1,4 pp em 2025, para 2,1%, com uma relativa estabilizacdo nos anos

seguintes.

Enquadramento interno:

O crescimento da economia portuguesa devera situar-se em 1,7% em 2024, aumentar para
2,2% em 2025 e 2026, e reduzir-se para 1,7% em 2027. O maior dinamismo da atividade nos
proximos dois anos reflete um enquadramento mais favordvel, com a melhoria das condicdes
financeiras, a aceleragdo esperada da procura externa e a maior entrada de fundos da Unido
Europeia.

A inflagdo deverd reduzir-se de 5,3% em 2023 para 2,6% em 2024 e 2,1% em 2025,

estabilizando em 2% em 2026-2027. Esta evolucdo reflete a moderacdo gradual dos custos

salariais e a manutencdo de pressdes inflacionistas externas contidas.

As projegBes orgamentais apontam para o retorno a uma situagao deficitaria, embora o racio

da divida publica mantenha uma trajetéria descendente. Estima-se que o excedente este ano

possa atingir 0,6% do PIB, acima dos 0,4% previstos no Orcamento do Estado para 2025

(OE2025). A atual projegdo aponta para um saldo de -0,1% do PIB em 2025, inferior aos 0,3%
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estimados no OE2025. Nos anos seguintes, a manutencdo da situacdo orcamental deﬁciiérié
é explicada pelos efeitos das medidas permanentes ja adotadas, que impactam tanto a
despesa publica como a receita fiscal, pelos empreéstimos do PRR previstos para 2026 e, a
partir de 2027, pelo aumento de despesa nacional necessaria para assegurar a continuidade
dos projetos financiados pelo PRR.
O rendimento per capita cresce a um ritmo mais moderado do que o do PIB, refletindo o
aumento da populagdo. Este aumento da populac3o resulta de saldos migratdrios positivos e
significativos que mais que compensam o saldo natural negativo. Os imigrantes tém tido um
efeito positivo sobre a economia, em particular mitigando a escassez de m3o-de-obra nalguns
sectores.
Entre 2019 e 2023, enquanto o PIB aumentou 6,3%, o PIB per capita cresceu 3,7%, tendéncia
que se mantém no horizonte de proje¢do. Em 2027, o PIB devers situar-se 15% acima do valor
de 2019 e o PIB per capita 9%.
A composicdo do crescimento econémico altera-se no horizonte de projecado, refletindo uma
elevada volatilidade do investimento. Em 2024, o crescimento econdmico sustentou-se
sobretudo no consumo, com um contributo, liquido de contetido importado, de 1 pp em 1,7%.
O contributo do investimento deverd ser nulo em 2024, torna-se positivo em 2025-26 e volta
a ser nulo em 2027, refletindo neste ano a queda da componente publica. O contributo das
exportagBes de bens e servicos diminui em 2024, ap6s os valores elevados de 2023, ainda
influenciados pela retoma pds-pandemia dos servicos, mas recupera gradualmente no
horizonte, em linha com o comportamento esperado da procura externa.
Em 2024, o rendimento disponivel real regista um aumento historicamente elevado, que se
traduz numa aceleragdo do consumo privado e numa subida marcada da poupanga. O
rendimento disponivel real aumenta 7,1% (2,7% em 2023) o que compara com um
crescimento de 3% do consumo privado (2% em 2023).
A subida da poupanga em 2024 refletird o impacto das taxas de juro elevadas, motivos de
precaucdo e a reposicdo do valor real do patriménio financeiro, para além do efeito da
composi¢do do aumento do rendimento favoravel 3 poupanga.
O investimento deverd recuperar dinamismo em 2025-26 com a melhoria das condicdes
financeiras e das perspetivas globais e o estimulo dos fundos europeus. Em 2024, o
crescimento de 0,5% da FBCF decorre sobretudo da componente publica. A situagdo melhora
em 2025-27 refletindo a redugdo adicional das taxas de juro. O investimento publico acelera
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em 2025-26 com a maior execugdo esperada dos fundos europeus e reduz-se em 2027 cbm o}
fim do PRR.
As exportagBes deverdo crescer 3,9% em 2024 e 3,2%, em média, em 2025-27, num contexto
de aceleracdo da procura externa, menor dinamismo do turismo e ganhos de quota
progressivamente menores. As exportagdes de bens recuperaram em 2024, de forma mais
marcada do que noutros paises da &rea do euro, onde o setor exportador tem sido afetado
por problemas de competitividade. No primeiro semestre de 2024, os exportadores
portugueses de bens continuaram a ganhar quota em termos nominais nos mercados da UE,
com contributos positivos da maioria dos grupos de produtos. As exportagdes de bens
deverdo crescer 3,8% em 2024, ap6s uma contragdo de 1,5% em 2023, e 3,3%, em média, em
2025-27.
As importagbes crescem no horizonte de projecdo a um ritmo superior ao de 2023, em
resultado do aumento do conteudo importado da procura global, associado ao maior
dinamismo das exportagdes de bens e da FBCF.
O excedente externo aumenta de 1,9% do PIB em 2023 para 3,8% em média em 2024-26 e
reduz-se para 3,3% em 2027, condicionado pelo perfil das transferéncias com a UE.
As transferéncias liquidas da UE aumentam para 1,7% do PIB em 2024 e 2,7% em 2025 e 2026,
diminuindo para 1,4% do PIB em 2027 com o fim do PRR. O saldo da balanca de bens e servicos
devera situar-se em 2,2% do PIB em média no horizonte de projecdo, refletindo um défice de
9% do PIB nos bens e um excedente de 11,2% nos servigos.
Ao longo do horizonte de projeg¢do, o emprego devers aumentar 1,3% em 2024 e desacelerar
progressivamente para 0,4% em 2027. Esta desaceleragdo acompanha a evolugdo mais
contida da populagdo em idade ativa, com saldos migratérios positivos, mas inferiores aos
maximos registados no passado recente, e a manutencio de um saldo natural negativo, e
aumentos marginais da taxa de atividade. A taxa de desemprego deverd manter-se
historicamente baixa.
O salario por trabalhador desacelera no periodo de projecdo, acompanhando a diminuicio
das expectativas de inflagdo. Apés um aumento de 7,6% em 2024, o crescimento dos salérios
nominais deverd situar-se em 4,6% em 2025 e desacelerar para 3,7% em 2027, refletindo
também os menores aumentos do salario minimo. No setor publico, espera-se um dinamismo
superior dos salarios, refletindo o impacto da revis3o nas carreiras de alguns setores e as
novas regras de avaliagdo de desempenho e progressdo na carreira anunciadas em 2024.
IBK = Mediagdo de Seguros, Lda.

Rua de Passos Manuel 14, 3.9, Sala 14 | 4000-381 Porto | www.ibkseguros.pt
T: (+351) 220 998 857 | E: geral@ibkseguros.pt | Mediador de Seguros n? 414416524 |NIPC 513098232




2- APRECIACAO GLOBAL DA GESTAO
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No ano de 2024, o volume de negdcios da I.B.K. — Mediac¢do de Seguros, Lda aumentou 13%.
Este aumento deveu-se essencialmente & estratégia de diversificagio que a empresa tem
levado a cabo nos dltimos anos.

No que respeita aos resultados do exercicio, estes diminuiram cerca de 73 %, face ao periodo
anterior, pois ndo obstante o crescimento do volume de negécios, o aumento dos valores de
fornecimentos e servicos externos e dos gastos com pessoal apresentou um ritmo de
crescimento superior ao daquele.

Face a este contexto, ha ainda a salientar que o fundo de maneio e a autonomia financeira
apresentam valores confortaveis, permitindo a empresa encarar o futuro, que se advinha
dificil, com tranquilidade.

Os principais indicadores econédmicos e financeiros do exercicio findo em 31 de dezembro de

2024, apresentam-se como segue:

a) Evolucdo do Volume de Negécios

Variagdo

Descrigdo
Valor

Volume de Negdcios (euros) 1.437.428 1.269.181 168.247 13%
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b) Estrutura de Gastos

(valores em euros)

2023 Var. %
Fornecimentos e Ser. Externos -684.339 -494.040  38,52%
Gastos com o Pessoal -554.097 -478.386  15,83%
Outros Gastos e Perdas - Outros Rendimentos -71.537 -29.218  165,37%
Gastos de depreciagdo/amortizacio -27.781 -8.054  244,95%
Gastos e Perdas Financ. - Juros e Rendim. Similares -17.350 -14.424  20,28%
Total -1.361.104 -1.024.121  24,76%

c) Resultados

Resultados 2024 2023 Gl
Valor %
EBITDA 125.469 267.605 -142.136 -53%
EBIT 97.688 259.551 -161.864 -62%
Resultado antes de impostos 80.337 245.127 -164.789 -67%
Resultado Liquido 50.349 187.507 -137.157 -73%

Embora positivos em termos absolutos, os principais indicadores de resultados apresentaram

uma variagdo negativa, em virtude ja mencionado facto do ritmo de crescimento dos gastos

ter sido superior aos dos rendimentos.

d) Estrutura Financeira

Racios Financeiros

AUTONOMIA FINANCEIRA 51,42% 49,05%
NET DEBT/EBITDA 0,66 0,14

A empresa manteve e reforgou inclusivamente ligeiramente a sua autonomia financeira.
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e) Rentabilidade

Racios Economicos

RENT. CAPITAIS PROPRIOS 10,14% 42,02%
EBITDA / ATIVO 12,99% 29,41%
EBITDA / VN 8,73% 21,08%

A evolugdo da estrutura de gastos e rendimentos teve também impacto ao nivel dos

indicadores de rentabilidade, os quais reduziram um pouco, embora mantenham valores

positivos.

3- INVESTIMENTOS NO EXERCICIO

O investimento afeto a atividade da sociedade, atingiu o montante de 149.711,84€ distribuido

da seguinte forma:

e Equipamento de Transporte —149.711,84€

4- INFORMACOES EXIGIDAS POR DiPLOMAS LEGAIS

Dando cumprimento as divulgagdes exigidas por diplomas legais, a Administracao/Geréncia
informam o que segue:
a) Asociedade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora;
b) Conforme artigo 2102 do Codigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16
de setembro, o Orgdo de Gestdo informa que a situagdo da sociedade perante a
Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados;
c) Para efeitos do disposto ha alinea b) do n.2 5 do artigo 662 do Cadigo das Sociedades

Comerciais, ndo existem eventos subsequentes a data da Demonstracdo da Posicdo
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Financeira que influenciam a leitura e interpretacio das presentes demthtrégSés
financeiras.

De acordo com o disposto na alinea d) do n.2 5 do artigo 652 do Cédigo das Sociedades
Comerciais informamos que a sociedade n3o adquiriu ou alienou agBes/quotas
proprias durante o exercicio de 2024, pelo que o ndmero destas a data de
encerramento era nulo;

Nos termos previstos na alinea e) do n.2 5 e no n.2 4 do artigo 3972, ambos do Codigo
das Sociedades Comerciais informa-se que n3o existiram negbcios entre a
Administragdo e a sociedade no decurso do exercicio de 2024.

Em cumprimento das disposi¢Ses legais e estatutdrias, os signatarios, individualmente,
declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatdrio e Contas referente ao
exercicio de 2024 foi elaborado em conformidade com as Normas Contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, do ativo e do passivo, da situacdo finvanceira do emitente e
que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugio dos negécios, do desempenho
e da posicdo do emitente e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas
com que se defrontam.

A sociedade n3o tem sucursais.

5- GesTAO DO Risco

A Gestdo do Risco tem como objetivo central a criagdo de valor, através de processos de
gestdo e controlo das incertezas e ameagas que podem atingir a Sociedade, estando

subjacente uma perspetiva de continuidade das operag¢des no longo prazo.

A sociedade tem uma equipa cuja miss3o consiste no acompanhamento de temas de primeira
importancia para o seu desenvolvimento sustentado, promovendo uma vis3o independente

e objetiva que suporte o processo de tomada de decisdo da Geréncia.

O processo de Gestdo do Risco concretiza-se num conjunto de etapas que se repetem

ciclicamente e que a seguir se apresentam:
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* Identificagdo do risco: determinag3o dos riscos a que a organizagao estd expo‘s’:ta e do
nivel de tolerancia de exposigdo a esses riscos;
* Mensuragdo do risco: quantificacdo das exposi¢des ao risco e producdo de relatérios
de base a tomada de decisdo;
* Controlo e gestdo do risco: defini¢do de acdes a empreender para fazer face ao risco;
* Implementac¢do das medidas de gest3o de risco definidas;
* Monitorizagdo: avaliagdo do processo de gestdo de risco e, se necessario,
realinhamento e redefini¢do de estratégias
Como cultura de gestdo e sentido de prudéncia, as tomadas de decis3o s3o ponderadas e
existe uma clara aversdo ao risco, mas no desenvolvimento da sua atividade a empresa

encontra-se exposta a uma variedade de riscos:

a) Gestdo do Risco Financeiro

A Sociedade esta exposta a uma variedade de riscos financeiros, merecendo especial enfoque
os riscos de taxa juro, de liquidez e de crédito.

Este conjunto de riscos financeiros resulta do desenrolar da atividade, e induzem incertezas
quanto a capacidade de geragdo de fluxos de caixa e de retornos adequados a remuneracgao
dos capitais préprios.

A postura da Sociedade a gest3o de riscos financeiros é cautelosa e conservadora, sempre na
perspetiva de que se relacionem com a atividade normal e corrente da Sociedade, n3o
assumindo nunca posi¢8es em derivados ou outros instrumentos financeiros que se revistam

de caracter especulativo.

b) Risco da Taxa de Juro

A politica de gestdo de risco da taxa de juro tem por objetivo a otimizacao do custo da divida
e a obteng¢do de um reduzido nivel de volatilidade nos encargos financeiros, ou seja, controlar

e mitigar o risco de se incorrer em perdas, resultantes de variacdes das taxas de juros a que

se encontra indexada a divida financeira da Sociedade.
c) Risco de Liquidez
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A politica de risco de liquidez tem por objetivo garantir que existam fundos disponiveis a cada

momento na Sociedade, suficientes para que estas possa fazer face, em devido tempo, a todos

0s compromissos financeiros assumidos. Trata-se, portanto, de assegurar que a Sociedade

disponha dos meios financeiros necessarios (saldos, fluxos financeiros de entrada) para solver
compromissos (fluxos financeiros de saida), no momento em que estes se tornam exigiveis.
A obtengdo de elevados niveis de flexibilidade financeira, fundamental para a gestdo deste
risco, tem vindo a ser prosseguida pelo recurso as seguintes medidas de gest3o:

* Parcerias com as entidades financiadoras, assegurando o apoio financeiro, nas
melhores e/ou nas mais favoraveis conjunturas;

* Realizagdo de um planeamento financeiro, possibilitando a previsdo antecipada de
excedentes e défices futuros de tesouraria;

* Financiamento dos investimentos no médio e longo prazo, adequando as maturidades
da divida e o plano de pagamento das responsabilidades resultantes do financiamento
a capacidade de gerag&o de fluxos de caixa de cada projeto da sociedade;

* Manutengdo de uma estrutura de divida com niveis de financiamento de médio e longo
prazo cada vez mais reforgada, reduzindo a dependéncia de fundos mais volateis de
curto prazo, criando-se alguma imunizagdo a fatores conjunturais dos mercados
financeiros.

* Contratacdo e manutencdo de linhas de crédito excedentarias de curto prazo, que se
constituem como reserva de liquidez, disponiveis para utilizagio a todo o momento;

* Procura de diversificagdo das fontes e instrumentos financeiros.

d) Risco de Crédito

A politica de gest&o de risco de crédito tem por objetivo garantir que a Sociedade promova a
efetiva cobranga e recebimento dos seus créditos sobre terceiros nos prazos estabelecidos
e/ou negociados para o efeito.

A exposi¢do da Sociedade ao risco de crédito prende-se sobretudo com as contas a receber

decorrentes do desenrolar normal da atividade.

A mitigacdo deste risco é conseguida preventivamente antes da exposigdo ao risco, pelo

recurso a entidades fornecedoras de informagdio e perfis de risco de crédito, que permitam

fundamentar a decisdo de concessio de crédito. Posteriormente, depois de concedido o
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crédito € promovida pela organizagdo a manutengio de estruturas de controlo de credlto e
cobranca .
Estas medidas contribuem para a manutencao dos créditos sobre clientes dentro de niveis n3o

suscetiveis de afetar a satide financeira da Sociedade.

6 - EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A economia portuguesa enfrenta importantes desafios nos préximos anos, sendo a resposta
de politica econdmica crucial para um crescimento sustentado e uma retoma da convergéncia
com a Europa.

As condi¢cBes econdmicas necessdrias a reafectacdo de recursos fisicos e humanos
decorrentes da transicdo digital e climatica devem ser potenciadas, nomeadamente no
contexto do PRR. A trajetéria de reduggo do endividamento deve ser retomada, em particular
do setor publico, apds a necessaria interrupgdo na sequéncia da pandemia.

As tendéncias demogréficas adversas — perspetivando-se a manutencio de saldos naturais
negativos e do envelhecimento da populagdo — implicam que o crescimento da forca de
trabalho nos préximos anos estd dependente da capacidade de garantir saldos migratérios
positivos, quer pela atragdo de mao-de-obra estrangeira quer pela retencio dos trabalhadores
nacionais.

O aumento das qualificagdes constitui um objetivo coletivo fundamental. Tal exige o desenho
de politicas ativas que facilitem a adaptacdo dos trabalhadores as alteragBes em curso.

A concretizagdo destes objetivos determinard um aumento da produtividade, o Unico
resultado que garante, no contexto dos desafios que a economia portuguesa enfrenta, um
crescimento sustentado e inclusivo e o retomar do processo de convergéncia real com a area
do euro.

Neste contexto, o foco estratégico consiste na melhoria da solvabilidade financeira, a
reafectagdo de recursos fisicos e humanos num contexto de transigdo digital e climatica para

potenciar o crescimento da sociedade.

A Geréncia da I.B.K. — Mediagdo de Seguros, Lda, continuara incansavelmente o caminho do

desenvolvimento e da valorizagdo da empresa, com a auddcia e prudéncia pelas quais tem
pautado as suas decisdes, pelo que ird continuar medidas que reforcem os projetos proprios
IBK — Mediagdo de Seguros, Lda.
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Ou em associagdo que aumentem os niveis de sustentabilidade, nos seus pilares sociais,
econdmicos e ambientais, especialmente no atual contexto de recuperagdo e retoma da

economia.

8 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Assim nos termos legais e estatutarios a Geréncia da empresa propde 3 Assembleia-Geral que
o resultado liquido do exercicio no montante de 50.349,19 € positivos, tenha a seguinte

distribuicdo:

RESEIVAS LIVIES ..o e veeeseessessen e s 50.349,19¢

9 - ENCERRAMENTO

A Geréncia agradece a todos os colaboradores, clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras, bem como aos demais parceiros, o envolvimento e colaboragdo demonstrados,
cruciais para os resultados ja atingidos, e mais importante, para alcancar os nossos futuros

desafios.

Porto, 31 de marco de 2025.

A Geréncia,

IBK — Mediacdo de Seguros, Lda.
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L.B.K. — Mediac#o de Seguros Lda.
Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2024
iBK. - MEDIACAO DE SEGUROS, LDA.
Balango em 31 de Dezembro de Dezembro de 2624
{Valores expressos em euros)
Notas H.Dez2d  31.Dez23
Afive
Ativos fixos tangiveis 4 50326178 454 90085
investimentos financeiros 12 45 384 b7 45 134 67
Total dos Activos Nao Correntes 548 646,45 508 435,52
rnventdrios
Clientes & 610370 408173
Estado e outros entes pablicos kit 15 634,75 0,00
Cutras créditos a receber & 178 897,51 170 855,20
Diferimentos 6 84830.20 556122
Caixa e depdsitos bancarios 1% 207 897 59 229 382 05
Total dos Atives Correntes 417 163,75 409 816,20
Total do Ative 965 810,20 909 845,72
Capital subscrite 6 50 600,00 5000.00
Reservas legais 6 10 000,00 2 508,00
QOutras esemvas 8 386 781,16 25127457
Resultado ¥quido do exercicie 50 349,18 187 506 58
Total dos Capitais Proprios 496 630,35 446 281,16
Passivo
Financiamentos obtidos 8 229 668 77 218 231,356
Total dos Passivos Niio Correntes 735 668,77 215 231,35
Fomecedores 6 10 682,48 16 8538 .67
Estado e outros entes piblicos 10 14 236,10 5170549
Financiamentos obtidos & 50 47219 48 311,08
Qutras dividas a pagar & 154 120,31 123 585 61
Difenmentos & .00 382136
Total dos Passivos Correntes 239 511,08 244 3331
Total do Passive 4589 179,85 453 564,56
Tatol S Caplial Prieto o Prast 96581020 909 845,72
Pasa ser lido com as notas anexas as demonstraces financeiras
O CONTABILISTA CERTIFICADO,

A-@h Gl S by / M%
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LB.K. — Mediaciio de Seguros Lda.
Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2024
iBK. - !&EB!AC&O DE SEGUROS, LDA.
Demonstragho dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
{Valores expressos em euros)
Notas 24 2523
Vendas e senicos Prestados 5 1437 427 52 1269 180,86
Subsidios & exploracio & 4 013,56 306715
Fomecimentos e sewigos externos 5 {684 338 81} {497 033.67)
Gastos com o pesseal 7 {554 036,76} {478 385.72)
Outros rendimentos 5 9 564 34 90,21
Outros gastos 5 {87 101,64) {23 308.18)
Resultado antes de depreciagses, gastos de financiamento e impostos 125 468,81 267 604,67
Gastos/reverses de depreciacio e de amattizacio 4 {27 781.29) {8 053,564}
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos} 97 687,52 258 551,03
Juros e rendimentos similares obtidos 72718 -
Juros e gastos similares suportados 6 {18 877 47y {14 424 37)
Resultade antes de impostos 80 337,24 245 126,66
Impesto sobre o rendimento do periodo W {29 388,05} {67 620.07)
Resultado liquido do periodo 50 345,18 187 506,59
Para ser fido com as notas anexas s demonstracSes financeiras
O CONTABILISTA CERTIFICADOC, A GERENCIA,
¥ /1/ QVZ,/
« N ;\i
g ki
~ Ny
& Secw
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ANEXO

1. Identificacdo da entidade

1.1 - Denominagdo da entidade

I.B.K. — Mediagdo de Seguros, Lda.

1.2 - Sede Social
Rua Passos Manuel, n214, 32Andar, sala 14,4000-381 Porto

1.3 - Natureza da atividade

Mediac¢do de seguros. Prestac3o de servicos de consultoria especializada em todas as matérias
relacionadas com seguros, incluindo a auditoria aos procedimentos de tratamento e gest3o
das carteiras de seguros e sinistros dos seus clientes, bem como apoio no controlo e
implementacdo de medidas preventivas de sinistralidade. Outras atividades de consultoria

para os negoécios e a gestdo. Compra e venda de imdveis. Arrendamento de iméveis. Gestiio de
iméveis.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1 - Referencial contabilistico utilizado

As demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o
Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais

especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro para

pequenas entidades (NCRF-PE).

Na preparagdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
- Pressuposto da continuidade
As demonstra¢Bes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacOes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais s3o0 mantidos de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)

Péagina 5/19




LB.K. — Mediacio de Seguros Lda.
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de
rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n3o recebidos ou liqguidados sdo reconhecidas em
“Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao

periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s3o reconhecidas “Credores por acréscimos de
gastos”.

- Materialidade e agregacio
As linhas de itens que n3o sejam materialmente relevantes s3o agregadas a outros itens das

demonstragbes financeiras. A Entidade n3o definiu qualquer critério de materialidade para

efeito de apresentag3o das demonstraces financeiras.

- Compensagdo
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balango e da demonstragido dos resultados, pelo que nenhum ativo foi

compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-

versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensura¢do adotados a 31 de dezembro de 2024

sdo compardveis com os utilizados na preparacdo das demonstracBes financeiras em 31 de

dezembro de 2023.

2.2 - Disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos

respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras

Ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes, tendo em vista a necessidade de as
demonstracdes financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo do passivo e

dos resultados da entidade.

Contribuinte N° 513098232
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LB.K. - Mediagao de Seguros Lda.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

2.3 - Contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos contetidos n3o sejam
comparaveis com os do periodo anterior
N3o existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos contetidos n3o sejam

comparaveis com os do periodo anterior.

3. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

3.1 - Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:

- Moeda de apresentagdo

As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda

funcional e de apresentac3o.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
deprecia¢bes e das perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢Ges sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta
em conformidade com o perfodo de vida til estimado para cada classe de ativos. N3o foram
apuradas depreciagSes por componentes; os terrenos nio s3o sujeitos a depreciacdo. As vidas
(teis e 0 método de depreciagdo dos vérios bens sdo revistos anualmente.

As despesas com reparacio e manutencdo destes ativos sio consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem. As beneficiacbes relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econémicos adicionais futuros s3o capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalacdo,
sdo integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes
bens ndo foram depreciados enquanto tal, por n3o se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo

determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver
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L.B.K. ~ Mediag#o de Seguros Lda.
Demonstra¢des Financeiras
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reconhecido na data de aliena¢do do ativo, sendo registadas na demonstracdo dos resultados

no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de

mais ou menos valias, respetivamente.

- Imparidade de Ativos

A Empresa avalia, a data de balanco, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em
imparidade. Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos
ativos, a empresa avalia se a situacdo de perda assume um carater permanente e definitivo, e
em caso afirmativo regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é
considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagdo das raz8es que fundamentam essa
conclus3o.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o
seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos s3o alocados ao
nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades
geradoras de caixa).

Apéds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a
amortizacdo/depreciagdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia
escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistemética,
durante a vida Gtil remanescente.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminufram. Esta
analise é efetuada sempre que existam indicios que a perda de imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A revers3o das perdas por imparidade é reconhecida como um
rendimento na demonstrag3o dos resultados. Contudo, a revers3o da perda por imparidade é
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou

depreciacdo), caso a perda por imparidade n3o se tivesse registado em periodos anteriores.

- Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros sdo registados pelo método do custo.
De acordo com este método, as participacdes financeiras s3o inicialmente registadas pelo seu

custo de aquisicdo, sendo subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade.
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LB.K. — Mediacio de Seguros Lda.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

- Imposto sobre o rendimento
A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) &
taxa de 17% sobre a matéria coletdvel até 50.000 euros, e a taxa de 21% na parte que exceda

aquela quantia. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributacdes

auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do Codigo do IRC.

- Instrumentos Financeiros

* a) Caixa e depésitos bancarios
Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depdsitos bancarios de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até dose meses. Os descobertos bancérios s3o incluidos na rubrica

“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

b) Clientes e outros valores a receber
As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por

imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam a sua quantia recuperavel.

¢) Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sio registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

d) Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo amortizado o qual ndo difere
materialmente do seu valor nominal, decorrente do efeito temporal ndo ser materialmente
relevante, deduzidos dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis 3 emiss3o
desses passivos, sendo expressos no balanco no passivo corrente ou n3o corrente,
dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na
demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o

direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de
relato.
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e) Especializacdo dos Exercicios:

Os gastos e rendimentos s3o registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas

rubricas “Outras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

- ProvisGes
A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a

gerar obriga¢Bes futuras. Embora com a subjetividade inerente 3 determinacdo da

probabilidade e montante de recursos necessarios para cumprimento destas obrigacdes

futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de

prudéncia.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestac3o de
servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Redito da Normas contabilisticas e de relato financeiro
para pequenas entidades, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provdvel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as
contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados s3o reconhecidos na data da prestacdo dos servigos ou,
se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos s3o reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econémica, tendo
em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade.
Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o

direito de os receber.
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- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os

requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangfvais e
intangiveis estdo incluidos no item de “Outras variagdes nos capitais préprios”. S3o
transferidos numa base sistemdtica para resultados a medida que decorre o respetivo periodo
de deprecia¢do ou amortizagso. ‘

Os subsidios a exploracdo destinam-se 3 cobertura de gastos, incorridos e registados no
periodo, pelo que s3o reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,

independentemente do momento de recebimento do subsidio.

- Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuicbes
eventuais por trabalho extraordindrio, subsidio de alimentag3o, subsidio de férias e de Natal,
abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontuaimente pelo
orgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas, o seguro de acidentes de trabalho, as
contribuicBes para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislacdo aplicével, as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participacbes nos
lucros e gratificagBes, desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses
subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que sdo prestados, numa base nio descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legisla¢do laboral aplicdvel, o direito a férias relativo ao periodo, vence-se em
01 de janeiro do ano seguinte a que dizem respeito, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa,

quer por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
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- Eventos Subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre condicdes
que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos

materialmente relevantes apés a data do balango, so divulgados no anexo as demonstracdes

financeiras.
3.2 - Alteragdes nas politicas contabilisticas
N3&o ocorreram alteragdes nas politicas contabilisticas.

3.3 - AlteragGes nas estimativas contabilisticas

N&o ocorreram alteracSes nas estimativas contabilisticas.

4. Ativos Fixos Tangiveis
4.1 - DivulgagGes para cada classe de ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o qual
um item do ativo tangivel é escriturado pelo seu custo menos depreciacdes e quaisquer perdas

por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis é calculada pelo método da linha reta (quotas

constantes) e as taxas aplicadas refletem a vida dtil estimada dos bens.

Valor bruto no inicio 8600200 70619 1785001 23 442,74
DepreciagBes acumuladas 8781,55

476 000,94

bmb:mﬁmpenodc

348 706,13 72582225 36 375,94 544 006,42
Depreciagbes ocurmnuladas no fim do pericdo - 813647 20 491,499 1211658 0 244 64

Contribuinte N° 513098232
Capital Social: 50.000 EUROS Pagina 12/19
Sede: Rua Passos Manuel, n°14, 3°Andar, sala 14,4000-381 Porto




LB.K. — Mediacfio de Seguros Lda.
Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2024

5. Rendimentos e Gastos

5.1 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Rédito - §

Prestacdo de Servigos 143743752 125018086
Total 1437 427,52 1269 180,86

5.2 Discriminacao dos fornecimentos e servicos externos

Mmﬁmentase?’e&tefm--

Servicos espedalizados 479566,57 33555935
Trabalhos especializados 7295403 3033248
Publicidade 892507 BG%89.27
Vigilancia 857,96 751,44
Comissbes 3B5 08463 287 453 04
Conservacao e reparacio 1087285 723800
Servigos Bancarios 897093 796,12
Materias 23 754,27 1355348
Ferramentas e utensilios 16 286,30 323716
Material de escritorio £33 86 & 063,80
Artigos para oferta 583411 4 346 43
Energia e fluidos 2478322 28 585,18
Eletricidade 2 849 45 130966
Combustiveis 2131094 26567 59
Agua 519,51 592,84
Outros 42232 35,10
DeslocacBes, estadas & transportes 16 866,04 10 826,75
Deslocaches e estadas 16 865,04 1082679
Servicos diversos 139 445,71 108 594,86
Rendas e alugueres B5 879,35 4355503
ComunicacSo 7 028,39 982237
Seguros 35 347,58 2472075
Contencioso e notariado 117504 105,00
Despesas de representacio 27 050,15 25785,11
Limpeza, higiene e confortn 203335 258232
Qu 05 SEFVICOS 535,83 160428
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LB.K. —~ Mediac¢do de Seguros Lda.
Demonstracées Financeiras
31 de dezembro de 2024

6. Instrumentos Financeiros

6.1 Reconciliagdo da quantia de financiamentos obtidos

6.2 Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica do
capital préprio

2024

5 000,00 ~ 50 000,00

253 774,57 52 506,60 3896 281,16

Reservas legais 2 500,00 - 16 980,00
Dutras reservas 251274 57 52 500,00 386 281,16
Resultados Transitados - 187 586,59 -
Total 258 774,57 248 086,59 446 281,16

Capital 5 606,56 5 800,08

Reservas i84 041,98 16 190,00 253 774,57

Reservas legais 2 500,00 2 500,00

Outras reservas 18154198 16 100,00 25127457

Resultados Transitados -

Total 189041958 16 108,00 258 774,57
Contribuinte N° 513098232
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LB.K. — Mediaciio de Seguros Lda.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

6.3 Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por
imparidade, rendimentos e gastos associados

Clientes 2 S 610370 - 400173
Diferimentos - - #630,20 - 5561,22
178 897,51

2 10 682,48 = 16 855,67

Cutras contas a pagar ) 154 120,31 12358561

Impostos o - - 2350594 - 19 670,90
Descontos de pronto pagamento concedidos - - 0,11 = -
Gastos & perdas em investimentos nie finaceiros - * 55 832 85 - ~

Outras

suros ' f 1526024 o 13 280,89
Outros gastos e perdas de ﬁncamenﬁn - 28 ] . 114348

Stxhsrdmsdsasemdndespicas N i . OIS M
Outras A i sREATE ; i

Em 2024 e 2023, foi atribuido pelo IEFP um subsidio para estagio profissional, no montante de
4.013,56€ e 3.067,15€ respetivamente.

7. Beneficios dos empregados

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o nlimero médio de

trabalhadores ao servico da Empresa foi de 16 e 15.

A rubrica “Gastos com o pessoal” apresentava o detalhe que se segue:

Benefidos dos Empregados

Orglos Sociais B5 184,15 B0 609,?

Remuneraches Pessoal 371793,15 30875847
Entargos sf remuneracies 8803506 B4191 85
Seguros 322593 154802

5 BB 456 2 879,55

gastos ¢/ pessoal
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LB.K. — Mediacéio de Seguros Lda.
Demonstrag¢des Financeiras

31 de dezembro de 2024

8. Acontecimentos apés a data do balango

Assim, nesta data, consideramos que este facto, embora n3o afete as quantias reconhecidas
nas demonstragBes financeiras, possa ter um impacto positivo nas demonstracies financeiras

~do ano de 2024, n3o colocando em causa a continuidade da empresa.

9 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

9.1 - Informac3o por atividade econémica

CAE 66226
Vendas e prestacBes servicos 143742752 143743752
Fornecimentos e servicos externos 684 338 81 &84 338,81
Gastos com o pessoal 554 096 76 554 896,76
Alivos fixos tangiveis 503 261,78 503 261,78
investimento em curso

Informagio por CAE- 2028

CAE 66220
Vendas e prestagBes servicos 1269 180,86 1269 180,86
Fornecimentos e servigos externos 497 03957 457 839,67
Gastos com o pessoal 478 385,72 478 385,72
Ativos fixos tangiveis 102 198,92 102 198,92
Investimento em curso 35270193 352 781,93
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LB.K. — Media¢do de Seguros Lda.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

9.2 - Informagio por mercado geografico

Informaca 2024

Vendas e prestacBes servicos 127430900 163 11852 143742752

Fornecimentos e servigos externos 680 860,58 3478723 &84 33801
Dutros rendimentos 3564 34 - 556434

rmagx"io por mer

Vendas e prestaches servicos 1268 180,86 126%180,86

Fornecimentos e servicos externos 489 338,427 770125 457 029,67
Cutros rendimentos 50,21 - Qo 21

9.3 - Outras divulgagdes exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Financas, tendo liquidado as suas
obrigages fiscais nos prazos legalmente estipulados.

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante a Seguranga Social, tendo liquidado
as suas obrigac¢Bes legais nos prazos legalmente estipulados.

- Quotas préprias

A Entidade ndo detém quotas préprias, nem efetuou quaisquer transagBes com quotas

préprias durante o periodo econémico a que respeitam as demonstracdes financeiras.
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LB.K. — Mediacdo de Seguros Lda.
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

10. Impostos e Contribuicdes

Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento

Estado e Outros Entes Pablicos:

imposta sobre o rendimento 15 634,75

34 423 057

Retencdo de impostos sobre 534352
imposto sobre valor acrescentado 158149
ContribuigBes para a Seguranca 1013145

__Fundo de garantia salarial

245 126,66

806337,24
Imposto corrente 1563475 - 3449307
impasto sohre o rendimento do - 2199B8AO5 - 5762007
Tributaches autbnomas - 584484 - 622804
Taxa efetiva de imposto 37,33% 23,51%

11. Fluxos de Caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Caixa e equivalentes - desagregac3o:

Caixa 34267 328,19 2100 642 86

Depdsitos Ordem 22904938 567166319 560346481 20724773
Total 27939205 567199138 5659348584 207 897,59

Os valore estdo totalmente disponiveis para uso.
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LB.K. — Mediacfo de Seguros Lda.
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

12. Investimentos em Subsidiarias e Associadas

Quantias escrituradas e movimentos do periodo em subsidiarias, associadas e outros
investimentos financeiros que utilizam outros métodos

1 600,00 44 134,67 45 134,67

Porto, 31 de margo de 2025,

O Contabilista Certificado.

(g)gm;@,om (o, S fine: ‘g
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